XI PRZYKAZANIE
Nie podstuchuj

Kazdy szanujgcy sie przedsiebiorca ma swojego
generata stuzb specjalnych




Robert
Walenciak

To jak zamach sta-
nu! To zamach na pan-
stwo! — pompatycznie
wota premier Tusk pytany
o afere taSmowa. Na co opo-
zycja szyderczo odpowiada: Trzech
kelnerow obalafo rzad? No to jaki rzad,
taki zamach!

| premier, i opozycja delikatnie mija-
ja sie z rzeczywistos$cia. Przesadg jest
nazywanie afery tasmowej zamachem
na panstwo - to najwyzej uderzenie
w grupe obecnie rzadzgcg Polska.
Tusk niepotrzebnie sobie schlebia.
Pochopne jest tez sprowadzanie afery
do spisku trzech kelneréw (i handlarza
weglem). Masowe podstuchiwanie
VIP-6w wymagato organizacji, logisty-
ki, umiejetnosci zdobywania informa-
cji. To nie takie proste. Podstuchaé na
zasadzie: podtoze pluskwe i zobacze,
co z tego bedzie — mozna raz. Ale jezeli
robi sie to przez kilkanascie miesiecy,
w lokalach, ktére regularnie sprawdza
BOR, potrzebne sg umiejetnosci wyz-
szej rangi.

Zawsze pojawia sie tez pytanie
o ciagg dalszy. To znaczy — w jakim celu
mamy podstuchiwaé¢ dang osobe. Dla
pieniedzy? Ale jak to sprzedac? Prze-
ciez nie przez ogtoszenie w internecie.
Upublicznienie jakiego$ nagrania takze
nie jest sprawa prosta. Wymaga roze-
znania w $wiecie mediéw, komu ma-
teriaf da¢ — zeby dochowat tajemnicy,
zeby atrakcyjnie go opracowat, zeby
mu to wydrukowali i zeby inni zwrocili
na to uwage... ,Wyhodowanie” takie-
go dziennikarza réwniez jest skompli-
kowang praca.

Dlatego taki proceder wymaga
wyzszej organizacji — musi by¢ po-
mystodawca, musi by¢ osoba, ktdra
nagrywanie finansuje, i ktos, kto nad
takg robotg w sposéb fachowy czu-

wa. Bo trzeba
\ wiedzieé, kie-
s dy przyjdzie VIP,
kiedy lokal bedzie
sprawdzany itd. Mu-
si zatem by¢ mozg i mu-
szg by¢ wykonawecy.

Byty wysoki ranga oficer stuzb spe-
cjalnych tak patrzy na to wszystko:
— Fakt, ze wazne osoby w panstwie
byty przez wiele miesigcy podstuchi-

Premier Tusk ma doktadnie
takie stuzby, jakie chciat miec.
| razem z ministrem spraw
wewnetrznych musi poniesé
tego konsekwencje.

KHA]J G

Zatrudnienie generata powoduje, ze
konkurencja boi sig, ze mamy przewage.
|

wane, bardzo Zle $wiadczy o naszych
stuzbach. To przeciez rzecz oczywista,
ze jesli jest lokal regularnie odwiedzany
przez VIP-6w i sg tam omawiane waz-
ne sprawy, musi on by¢ zabezpieczony.
Nastgpito tu wielkie niedopatrzenie.

Nasz rozmdéwca wyjasnia, ze taki
lokal powinien by¢ wolny od podstu-
chu, ale i personel restauracji musi
by¢ sprawdzony, pewny. | kontrolo-
wany. A tego w tym przypadku nie
byto. — Nie przypuszczam, by za spra-
wa podstuchoéw kryty sie obce stuzby,
np. rosyjskie. Jezeliby tak byto - to,
po pierwsze, cata operacja bytaby le-
piej zorganizowana. A po drugie, te
tasmy nie ujrzatyby $wiatfa dzienne-
go - dodaje.

Kto w takim razie?

BIZNES

Trop prowadzi do biznesu. tu-
kasz N., menedzer restauracji Sowa
i przyjaciele, ktéry podobno przyznat
sie do zaktadania podstuchu, byt na ty



z catg rzeszg politykéw i biznesmenow.
Organizowat nie tylko spotkania w VIP-
-roomie, ale takze imprezy wigksze, na
kilkadziesiagt osob, na ktorych bywali
reprezentanci biznesu i polityki. Moz-
na zatozy¢, ze na takich spotkaniach
omawiano sprawy, ktérymi zywotnie
zainteresowani byli biznesowi gracze.
Oni i ich ludzie.

A to rodzi pokuse nagrania. Pytanie
tylko, czy menedzer restauracji wpadt
na to sam, czy kto$ zaproponowat mu
ten biznes. Kto$, kto swojg osobg gwa-
rantowat mu bezpieczenstwo.

W polskim biznesie podstuchiwa-
nie jest jak chleb powszedni. Przykfa-

Ludzi stuzb otacza nimb tych, ktdrzy
wigcej wiedza i wigcej moga.

dow nie brakuje. Swego czasu gtos-
no byto o podstuchu znalezionym
w gabinecie 6wczesnego szefa KGHM
Stanistawa Speczika. Pluskwa zostata
ukryta w zwyktym przedtuzaczu, kté-
ry kto$ przyniést. Byta nadajnikiem,
gdzies w poblizu musiat zatem dzia-
ta¢ odbiornik. Nie wykryto go jednak.
Z ogledzin znalezionego sprzetu wnio-
skowano tylko, ze nie jest on wias-
noscig naszych stuzb, ze to sprzet
$redniej klasy.
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Kilka lat temu sensacjg byty w Pol-
sce tzw. tasmy Gudzowatego. Wtasci-
ciel Bartimpeksu Aleksander Gudzo-
waty zapraszat wazne osoby do swojej
firmy na kolacje i tam, przy trunkach
i frykasach, wyciggat na pogawedki.
Jedna z nich, z udziatem Joézefa Olek-
sego, stata sie medialng sensacjg. Roz-
mowy nagrywata ochrona Gudzowa-
tego, odpowiadat za to jej szef, Marcin
Kossek, byty oficer GROM.

Biznesmen miat obsesje na punkcie
bezpieczenstwa, byt przekonany, ze na
zycie jego i jego najblizszych nastaja
nieznani sprawcy, nie zatowat wiec
pieniedzy na ochrone. Twierdzit tez, ze
gospodarka sterujg lu-
dzie stuzb, ze nie ma tu
przypadkowych dziatan.
Skad braty sie te obawy
i przypuszczenia? Czy
byt to efekt wiedzy, kto-
rg zdobyt, czy tez sgczo-
nych mu do ucha informacji ludzi ze
stuzb? Tego juz nigdy sie nie dowiemy.

Ludzi wywodzacych sie ze stuzb
specjalnych widzimy tez wokaét innych
lideréw polskiego biznesu. Swego cza-
su gtosno byto o wspoéipracy Jana Kul-
czyka i Gromostawa Czempinskiego.

— Ma pewng wiedze — mowit naj-
bogatszy Polak, pytany, dlaczego
zatrudnia generata. Ich wspofpraca
zakonczyta sie burzliwie, panowie sig
rozstali. Przedmiotem sporu byt milion

Ludzie stuzb sq jak dobra
przepustka. lch nazwisko

dolaréw - tyle Kulczyk miat by¢ winien
generatowi za pomoc w prywatyzacji
TP SA. Wersja Czempinskiego troche
sie rozni — owszem, chodzito o pienia-
dze, ale nie za prywatyzacje TP SA,
lecz za sze$¢ lat wspodlnej pracy. Poza
tym suma byfa znacznie nizsza.

Drugi najbogatszy Polak, Zygmunt
Solorz, takze zatrudniat ludzi stuzb.
Miat z nimi zresztg kontakt juz w cza-
sach PRL, jak sam przyznat, w roku
1983 podpisat zobowigzanie do wspot-
pracy z polskim wywiadem.

Jeden z jego najwazniejszych
wspotpracownikéw, Piotr Nurowski,
byt w czasach PRL wspétpracowni-
kiem Il Zarzgdu Sztabu Generalnego.
W spoétkach Solorza, Invest-Banku,
Elektrimie i PTC (Era), pracowat tez
Krzysztof Bondaryk, do niedawna
szef ABW. Bondaryk zaczynat kariere
w UOP jeszcze w czasach Krzysztofa
Koztowskiego, z szyldem dziatacza
NZS. W czasach AWS byt wicemini-
strem spraw wewnetrznych. Potem
poszedt do biznesu. Gdy w roku 2007,
po wygranych przez PO wyborach,
premier Tusk proponowat go na szefa
ABW, bardzo sprzeciwiat sie temu pre-
zydent Lech Kaczynski. Pytat m.in., czy
Bondarykowi grozg zarzuty w $ledz-
twie dotyczacym wycieku tajnych da-
nych z sieci Era (w Erze, dzi§ T-Mobile,
Bondaryk byt pethnomocnikiem ds. in-
formacji niejawnych). | czy ABW pro-



wadzi postepowanie w sprawie ktérejs
z firm Zygmunta Solorza. Na pytania
odpowiedzi nie byto, aczkolwiek $ledz-
twa, o ktére pytata Kancelaria Prezy-
denta, do$¢ szybko zostaty umorzone.

.Gazeta Wyborcza” pisata o tym
na pierwszej stronie: ,Przetrgcone
$ledztwo. Prokuratorowi, ktory badat
nieprawidfowosci u operatora Ery,
odebrano wszystkie sledztwa. Czy dla-
tego, ze dotart za wysoko i natknat sie
na podejrzang transakcje szefa ABW
Krzysztofa Bondaryka?”. Przy okazji
wypominano mu 450 tys. zt odprawy,
ktérag dostat, odchodzac z PTC.

CO MOZESZ ZALATWIC?

Po co biznesowi ludzie stuzb?

We wrzesniu 2005 r. w rozmowie
z miesiecznikiem ,,Nowy Przemyst”
dziennikarz zapytat Czempinskiego,
czy kazdy szanujacy sie przedsiebior-
ca ma swojego generata. Odpowiedz
brzmiata tak: ,Jest to pewien skroét
mys$lowy, ale to prawda. Zatrudnie-
nie kogos$ z nas powoduje, ze konku-
rencja nie ma komfortu, obawia sie,
ze mamy przewage. (...) Szukamy
u przeciwnikéw stabych stron. Liczy
sie skutecznosc¢”.

Rozmowe te przypomniata w roku
2013 ,Gazeta Wyborcza”, ktéra cy-
towata inng odpowiedz generata, na
pytanie, co robi w firmach, ktére go
zatrudniaja. ,Generat wylicza: dostar-
cza i weryfikuje informacje, pomaga
zdoby¢ kontrakty, w negocjacjach
rozszyfrowuje intencje drugiej strony,
zagranicznym firmom doradza, z kim
robi¢ interesy. Twierdzi, ze ludzie przy-
chodzg do niego po pomoc, gdy maja
w firmach ktopoty”.

Podobng do Czempinskiego droge
biznesowg obrat Stawomir Petelicki.
Po wyjsciu ze stuzby pracowat w pol-

Wielkie firmy staé na wielkie nazwiska,
mniejsze muszq sig zadowoli¢ mniejszymi.

skim oddziale firmy Ernst & Young,
zasiadaf tez w radzie nadzorczej Bioto-
nu oraz w radzie nadzorczej firmy Pol-
-Aqua. Probowat réwniez rozkrecad
wtasng firme doradcza.

Wysoki rangg oficer stuzb specjal-
nych, juz poza firma, gdy pytam go
o0 mode na zatrudnianie przez duzy biz-
nes dawnych oficeréw, méwi wprost:
— Owszem, jest na rynku ssanie na lu-

Urzadzenia podstuchowe mozna
ukry¢ wszedzie.
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KRAIJ

dzi ze stuzb. Biznes bardzo ich chce.
Z kilku powodow. Po pierwsze, jako
zabezpieczenie przed konkurencja,
wyciekiem informacji. Po drugie, ze
wzgledu na wejscia, znajomosci wsréd
tych, ktérzy zostali w gmachu. Zeby
ten kto$ poszedt i sprawdzit u kolegéw,
czy stuzby interesujg sie przedsiebior-

Jest kilka pozioméw
powiazania stuzb

i biznesu.
|

stwem. Albo - kim jest kontrahent,
z ktérym prowadzone sg rozmowy. To
przeciez szalenie cenna wiedza. Kole-
dzy opowiadali mi, jak wygladaja takie
rozmowy z biznesem. Odbywa sie to
na zasadzie: co mozesz zafatwic¢? A to
jest w gruncie rzeczy pytanie o zawar-
tos$¢ ksigzki adresowe;j.

Ludzie stuzb, ale tacy z najwyzszej
pofki, sg tez jak dobra przepustka. Ich
nazwisko otwiera drzwi dla innych za-
mkniete. Otacza ich nimb tych, ktérzy
wiecej wiedzg i wiecej moga.

Niektérzy zresztg prébujg to wyko-
rzystywaé w sprawach nie tylko bizne-
sowych. Nie tak dawno mieli§my afer-
ke, ktérej bohaterem byt agent Tomek,
czyli poset Tomasz Kaczmarek. Agent
Tomek miat scysje z mezem swojej
przyjaciotki, ktéry usitowat dochodzié
mafzenskich praw. Na co pan poset
odpowiedziat mu tak: — Badz w tym
wszystkim cholernie rozsadny. (...) Jak
zrobisz jakie$ gtupoty, zeby$ nie do-
stat, ze tak powiem, pitke zwrotng. Bo
ja i moi przyjaciele nie jestesmy ludz-
mi, ktérzy sg grzecznymi chtopcami.

Maz nie przestraszyt sie przyjaciot
posta Tomka, CBA nie zrobito na nim
wystarczajgcego wrazenia, posetf wiec
— kilka godzin pézniej — uzywat juz tro-
che innych argumentow. To byto pod-
czas imprezy imieninowej postanki
Iwony Arent. Gdy agent Tomek zoba-
czyt na niej swojego rywala, miat mu
powiedzie¢: — Za trzy sekundy wstane
i cie naj... Jedz do domu, bo ja sie na-
pier... i méwie ci to szczerze: za trzy
sekundy wstane i cie na;... (...) Spier...

Jak wiec widag¢, rézne sg poziomy
kontaktow na linii biznes-stuzby spe-
cjalne. Ale, jak tatwo sie zorientowag,
wielkie firmy sta¢ na wielkie nazwi-
ska, te mniejsze musza sie zadowoli¢
mniejszymi.

- Po filmie ,Ukfad zamkniety” za-
uwazytem, ze biznes, ten wiekszy, szu-
ka dojs¢ do ludzi stuzb. Jest potrzeba
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zabezpieczenia sie przed wrogim dzia-
taniem — mowi cztowiek z branzy.

SIEC

W swej masie tworzy to sie¢ po-
wigzan. Byli oficerowie wychodzg ze
stuzb i znajdujg miejsce w biznesie.
Zaréwno w spotkach skarbu panstwa,
jak i w firmach prywatnych. Ich pozy-
cja w decydujgcym stopniu zalezy od
tego, jakie zachowali dojscia do daw-
nych kolegow, jakg majg wiedze, jakie
mozliwosci.

Jest kilka pozioméw powigzania
stuzb i biznesu. Pierwszy, nazwijmy
go panstwowym, to sytuacja, w kto-
rej oficerowie przechodzg do spétek
skarbu panstwa lub firm z panstwem
zwigzanych. Nasi rozméwcy podajg tu
rézne nazwiska, np. Pawta Biatka, ktory
w latach 2007-2012 byt zastepcg szefa
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrzne-
go. Odpowiadat tam za sprawy zwig-
zane z gospodarka. Po odejsciu z ABW
trafit do Ministerstwa Skarbu Panstwa,
a potem byt w radach nadzorczych Or-
lenu i KGHM.

Inny przyktad to Andrzej Barcikow-
ski, byty szef ABW, ktéry dzi$ pracuje
w NBP, jest dyrektorem Departamentu
Bezpieczenstwa.

Drugi poziom to oficerowie pracu-
jacy dla duzego biznesu, dla najbo-
gatszych Polakéw. Odpowiadajg tam
nie tylko za ochrone, ale réwniez za
pilotowanie najwazniejszych projek-
tow, zwtaszcza tych we wspotpracy
z panstwem, za ,rozgryzanie” po-
tencjalnych partneréow i rywali.

Im mniejszy biznes — tym
mniejsze szarze i oczeki-
wania.

Do tego dorzuémy
fachowcoéw od zakfa-
dania i rozpracowy-
wania podstuchéw,
analitykéw, specja-
listéw od réznego
rodzaju elektroniki.

A takze firmy ochro-
niarskie, firmy kon-
sultingowe, firmy

PR, na ktore wptyw
majg ludzie wywo-
dzacy sie ze stuzb

i ktore czesto ze stuz-
bami wspédtpracujg. Tak
powstaje obraz wielowy-
miarowe;j sieci.

Czy wtasnie w tej sieci,
w ktérej panstwowe przenika
sie z prywatnym, powinni$my szu-

ka¢ inicjatoréw afery podstuchowe;j?
W kazdym razie tam powinnismy po-
szukiwania zaczg¢. Na ten trop wska-
zuje zresztg Czempinski, ktéry pare dni
temu moéwit: — W $rodowisku dziatajg
ludzie, ktorzy zyjg ze zbierania materia-
téw na znane osoby. Funkcjonuje co$
takiego jak zlecenia na znanych. Tylko
materiat na znanych co$ nam daje,
mozna sie spodziewac¢ korzysci. Do
mnie tez przychodzono. Kto$ mi skta-
dat propozycje: ,Chce o panu pisaé
ksiazke i jak mi pan nic nie powie, to
po6jde do wrogow” i tak robili. Chodzili
do wrogow, patrzac, czy sie temu pod-
dam, czy nie.

Czy tak byto i tym razem?

Czy byty zbierane materiaty na zna-
nych? A jezeli tak — to na kogo? Czy
wczesniej kogos tymi materiatami
szantazowano? Handlowano nimi?
Dlaczego w obecnej aferze niektére
materiaty zaanonsowano, a pdzniej
nie ujrzaty one $wiatta dziennego? Czy
toczy sie wokoét tych tasm jakas gra?
Dlaczego wypuszczono akurat te na-
grania i dlaczego wfasnie teraz? Kto
jest glowa przedsiewziecia?

Na razie na te pytania nie ma odpo-
wiedzi. | im dfuzej na nie czekamy, tym
bardziej prawdopodobne sig staje, ze
mozemy si¢ nie doczekac. Ze rozegra-
fa sie jakas gra. A my nie wiemy, kto
grat, o co i jaki byt tej gry wynik.

Robert Walenciak
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